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Projekt EFEKTLES

EFEKTLES

Hlavny ciel’

Vyhodnotit’ efektivnost stiéasného modelu SSLH na priklade Programu
starostlivosti o les a planovania v polovnictve

Ciastkové ciele:

Analyza teoretickych vychodisk vykonu $tatnej spravy lesného hospodarstva SSLH

Analyza historického vyvoja SSLH z pohladu teérii vykonu $tatnej spravy

Vlypracovanie metodiky analyzy vykonu SSLH pomocou metédy dopytovania a pripadovych $tudii

Uskutoénenie pripadovych §tudii zameranych na analyzu uginnosti a efektivnosti vykonu SSLH
Syntéza poznatkov a odporucania pre prax

2L o

Diseminacia vysledkov
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Projekt EFEKTLES — etapy vyskumu

E1: Analyza teoretickych vychodisk vykonu statnej spravy

- navrh dotaznika na zistenie formalnych a neformalnych aspektov vykonu SSLH aichvplyv na

vykon SSLH
_ uskutoénenie dotaznikového prieskumu medzi zamestnancami SSLH

- vyhodnotenie realizovaného dotaznikového prieskumu

E2: Uginnost’ vykonu s$tatnej spravy lesného hospodarstva

~analyza sugasného stavu vykonu SS LH na priklade PSL a planovania v polovnictve,

_ identifikacia formalnych a neformalnych kritérii si¢asného modelu SSLH pri PSL a v polovnictve,
- vypracovanie pripadovych studii (PSL, polfovnicke planovanie)

E3: Syntéza poznatkov a formulacia zaverov

E4: Diseminacia vysledkov
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* Krott (2005)

Dotaznikovy prieskum — teoretické
vychodiska
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Dotaznikovy prieskum — dotaznik

Vonkajsie neformalne aspekty Vnutorné neformalne aspekty
vykonu SSLH vykonu SSLH
- Politizacia - Informacna asymetria a informacné
Siete

- Klientelizmus

Mocenské vztahy

- Vonkajsie mocenské vztahy
Neformalne ciele uradu

Vlastny pohlad uradnikov na svoje
ulohy
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Dotaznikovy prieskum — dotaznik

26 otazok

- Vyroky tykajuce sa jedného z neformalnych aspektov
- Pocet rokov odpracovanych v SS LH

- Odpovede na skale 1-5

1 Uplne suhlasim 2 Ciastocne suhlasim 3 neutrdlny postoj 4 Ciasto¢ne nesuhlasim 5 vébec nesuhlasim
Napr.
Pri vykone sStatnej spravy rozhoduje aktualna politicka situacia.

1 2 3 4 5

- v tlaéenej forme, rozdany na porade SSLH (86)
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Politizacia

EFEKTLES

3. Zamestnanci su prijimani na zaklade odbornosti.
2. VVyberové konania na obsadzovanie Statno-zamestnaneckych miest su formalne, ovplyvhované politikmi.
1. Pri vykone statnej spravy rozhoduje aktualna politicka situacia.

Politizacia

Priemer Modus

_ -
: BT B

| | |
g - |+ [ . i

-

2,63 2

]l m2 m3 =4 m5

AKTUALNE OTAZKY EKONIMIKY A POLITIKY LH SR 06.12.2022



Klientelizmus

EFEKTLES

6. Zaujmové skupiny maju moznost ovplyvnit vykon Statnej spravy.
5. Zamestnanci rozhoduju v prospech zaujmovych zdruzeni v pripade, Zze su v sulade s cielmi dradu ako celku.
4. Zamestnanci rozhoduju nezavisle bez rozdielu, aky maju vztah so zaujmovymi skupinami.

Klientelizmus

Priemer Modus
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VVonkajsie mocenské vztahy

25. Zamestnanci uradu su nezavisli a pri rozhodovani nespolupracuju s politikmi.
24. Zamestnanci Uradu poskytuju politikom vSetky pozadované informacie a odborné znalosti.
23. Zamestnanci Uradu sami aktivne poskytuju politikom sucinnost.

Vonkajsie mocenské vztahy

Priemer Modus
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Informacna asymetria

23. Zamestnanci Uradu sami aktivne poskytuju politikom sucinnost.

13. Vy$&ie postavené urady SS LH véas informuju niZ$ie postavené urady.

10. NizSie postavené urady poskytuju vyssie postavenym Uradom vSetky pozadované informacie.
9. Vyssie postavené urady poskytuju nizSie postavenym uradom vsetky pozadované informacie.
8. Urady 3 ] B E — 4 ™
7. Medzi

Informacna asymetria

Priemer Modus
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Mocenské vztahy

13. Vy$&ie postavené Urady SS LH véas informuju niZ$ie postavené Urady.

22. Zamestnanci rozhoduju na zaklade pokynov politikov.

21. Zamestnanci rozhoduju na zaklade pokynov a usmerneni vy$ie postavenych tradov SS LH.
12. Vy$8ie postavené uradv SS LH v&as rozhoduit o rozhodnutiach niz$ie nostavenvch tradov.

11. Vyssie p Mocenské vztahy

Priemer Modus
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Neformalne ciele Uradu

15. Politici (prednosta a/alebo poslanci) sa zaujimaju o zlepSenie materidlno-personalnej situacie uradu.
14. Zamestnanci Uradu sa aktivne zapajaju na zlepSenie vlastnej materialno-personalnej situacie.

Neformalne ciele turadu

Priemer Modus
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Vlastny pohlad dradnikov na svoje Ulohy

20. Zamestnanci Uradu sa prisne pridrziavaju svojich kompetencii bez ohladu na kompetencie inych Uradov.
19. Zamestnanci Uradu pristupuju k rieSeniu kompetencénych sporov s inymi Uradmi so snahou najst
kompromis.

18. Zamestnanci pri rieSeni Uloh postupuju nezavisle a objektivne.
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16. Zamest Vlastny pohlad

Priemer Modus
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/hrnutie

EFEKTLES

- najCastejSie odpovede 2 (CiastoCne suhlasim), 3 (neutralny postoj)
Politizacia — nejednoznaéné vysledky

Klientelizmus — &iastoéne potvrdeny

Vonkajsie mocenské vztahy — nejednoznacné vysledky

Informacna asymetria — nepotvrdila sa

Mocenské vztahy — funguje hierarchia

Neformalne ciele uradu — potvrdené

Vlastny pohlad uradnikov na svoje ulohy — podporuji smerovanie Gradu
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Dalsie kroky

- porovnanie vysledkov s inymi prieskumami
- podrobnejsia analyza vysledkov aj vo vztahu k formalnym aspektom
- identifikdcia deficitov a prednosti si¢asného modelu SSLH

- identifikacia formalnych a neformalnych kritérii sucasného modelu
SSLH pri PSL a v polovnictve

- realizacia pripadovych studii
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Dakujem za pozornost!

http://www.ipoles.sk/efektles/

EFEKTLES
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