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Finanéna kriza preveruje ekonomicku zdatnost podnikov aj

v lesnom hospodarstve. V Slovenskej republike sa realizuje
vyskumny projekt, v ramci ktorého sa identifikuju inovacie

a diverzifikacie vyroby v lesnych podnikoch. Jednym

z prikladov prispbésobovania sa zmenam diverzifikaciou ponuky
produktov a sluzieb je aj 0OdStepny zavod Liptovsky Hradok.

Regionalna kriza na trhu cennych papierov v USA sa vzhladom na
globalizaciu ekonomiky postupne pretransformovala na krizu
globalnu, ktorej dosledky negativne ovplyvnili jednotlivé
parcialne trhy v ramci svetovej ekonomiky. Otvorené ekonomiky
akou je aj ekonomika Slovenska pocitili prejavujuci sa pokles
dopytu s casovym oneskorenim, ktoré davalo moZnost na pripravu
systémovych opatreni.

Pévodna, realitna kriza v Spojenych Statoch (suvisiaca

s nerealnym ohodnotenim domov pri poskytovani uverov

v bankach, ktoré boli naviac poskytované aj nebonitnym
klientom) mala velky dopad na stavebny priemysel. Pokles
objemu vyroby v stavebnictve spodsobil niZSi dopyt po vyrobkoch
drevarskeho sektoru, ktory sa preniesol formou znizZenia
nakupnych cien drevnej hmoty negativne aj do sektoru lesného
hospodarstva. V doésledku vysokej viazanosti lesného
hospodarstva na trzbach z predaja dreva sa pokles jeho odbytu
v plnej miere negativne prejavil na hospodarskom vysledku.

Diverzifikacia vyroby

Vysokda viazanost odvetvia lesného hospodarstva na jeden
produkt (predaj drevnej hmoty) so sebou prinasa riziko
nestability odvetvia a jeho zavislost. Jednou z moznosti
rozlozenia rizika zavislosti na jednom produkte je
diverzifikacia vyroby prostrednictvom rozSirenia sortimentu
ponukanych tovarov a sluZzieb, ako aj hladania externych
finané¢nych zdrojov. Préave diverzifikadcia by mohla prispiet

k zmierneniu dopadov a pripadne aj odstraneniu buducich rizik,
ktoré by mohli vzniknut z jednostranného sa zamerania lesnych
podnikov len na prijmy z predaja dreva.

Prikladom uskutocriovania krokov smerom k diverzifikacii je aj
OdStepny zavod (0Z) Lesov SR S.p. v Liptovskom Hradku, ktory
zrealizoval niektoré zmeny vo svojom riadeni a zacal cestu
novych prislubnych projektov. Ide predov3etkym o uvedomenie si
moznosti, najmd financénych, ktoré by mohli plynut

z efektivneho poskytovania sluZieb.

Priklady diverzifikacie vyroby 0Z Liptovsky Hradok
OdStepny zavod Liptovsky Hradok je situovany na severe
Slovenska v orografickych celkoch Nizkych Tatier a vVelkej
Fatry. Je jednou z organizac¢nych jednotiek Statneho podniku




Lesy SR S.p., celkovo hospodariaci na 182 200 ha lesa.
Vzhladom na svoju lokalizaciu je predurdeny na rozvoj turizmu.
V pbsobnosti 0Z su ubytovacie zariadenia sluziace pre
turistov, rybarov a polovnikov. 0Z v sucasnosti ponuka sluzby
V oblasti polovnictva (poplatkovy lov zveri, pozorovanie zveri
s doprovodom), rybarstva (predaj sezonnych ako aj dennych
povoleni na rybolov), lesoturistiky (ubytovacie mozZnosti

s réznym Standardom). V uzivani ma 7 rybarskych revirov.

Z toho su 3 vodné nadrze (tajch na Lackovej, tajch na
MaluZinej a prederpavacia nadrz Cierny Vah). DalSie rybarske
reviry su vodné toky — Lubochnianka, MaluZina, revir Cierny
Vdh ¢.1 a Cierny Vah &.3. Povolenia na rybolov st limitované
vzhladom na uzivnost jednotlivych rybarskych revirov. Ceny
povoleni st diferencované podla kvality revirov a dizky
platnosti povolenia. Pre zakaznikov poskytuje na vyber denné
povolenie na jednotlivé toky a tajchy po 15 € na den, po 30 €
denné povolenie na vodnu nadrZ Cierny V&h, sezénne povolenie
na vSetky toky v cene 149 € a sezénne povolenie na vodnd nadrz
Cierny vah v cene 299 €. Za rok 2008 sa predalo celkom 81
sezonnych povoleni a 383 dennych povolent na rybolov. V roku
2009 sa k dneSnému datumu eviduje 61 predanych sezdénnych
povoleni a 338 dennych povoleni. Rybarska sezéna sa ukonci
30.9.2009, takze predaj za rok 2009 v kategorii dennych
povoleni stupne.

0OZ Liptovsky hradok obhospodaruje dva polovné reviry vo Velkej
Fatre a Nizkych Tatrach. Vykon préava polovnictva Jje aktivitou
s vysokym kreditom a dlhodobou tradiciou. ManaZment zavodu
uvazuje o Specialnom projekte, ktory by sa zameriaval na
lukrativnych klientov. V ramci projektu by sa poskytovali
vSetky sluzby od dopravy, cez sprievod, polovacku, ubytovanie
a stravovanie. Prijmy z tychto ¢innosti st pomerne velké
vzhladom na vysku poplatkov za povolenia. Cennik za sluzby

V polovnictve je jednotny pre LESY SR S.p. Je verejne
pristupny na internetovej stranke www.lesy.sk kde su okrem
cennika za polovnictvo pristupné aj cenniky jednotlivych
ubytovacich zariadeni a rybarskych revirov.

ProtipoZiarna nadrz VySny Tajch — Lubochnianska dolina

V minulosti sluzil systém tajchov na suUstredovanie dreva

Z dolin vzhladom na nizku hustotu lesnej cestnej siete. Jeden
Z tajchov, ktory sluzil na tento uc¢el sa zachoval aj

V Tiubochnianskej doline. Od jula 2008 prebieha projekt jeho
rekonStrukcie na protipoziarnu nadrz. Planovany koniec tohto
projektu je stanoveny na november 2009.

Na financovanie vystavby boli pouzité prostriedky Statnych
lesov, ktoré sa planuju refundovat zo zdrojov Eurdpskej unie
(Plan rozvoja vidieka SR 2007-2013). Primadrnym ucelom
vybudovaného tajchu je protipoziarna ochrana danej lokality
vzhladom na vysoky stupen ohrozenia lesnym poziarom. Pri
samotnej vystavbe sa planovalo s alternativnym vyuzitim stavby
na rybarske ucely, lesoturistiku a environmentalnu vychovu




deti a mladeze. Vybudovanim tajchu, ktorého slavnostné
otvorenie bolo zrealizované dna 30 jula 2009, sa v zavere
doliny vytvoril esteticky krajinotvorny prvok. OZ L. Hradok
propagoval otvorenie Vy3Sného tajchu aj v masmédiach. Na
otvorenie bol pozvany minister pédohospodarstva ako aj miestni
zastupcovia samosprav.

Diverzifikacia ¢innosti vzhladom na rekonstrukciu
protipozZziarnej nadrze na tajchu je mozna vo viacerych
oblastiach. Spominané vyuZzivanie tajchu na rybarske ucely bude
mat pre zavod ekonomicky prinos suvisiaci s predajom dal3ich
rybdrskych povoleniek. 0Z Liptovsky Hrddok sa snazi vyjst

Vv Ustrety rybarom a robi opatrenia, ktoré prispievaju
rybolovu, napriklad c¢istenie brehov pre lep$iu pristupnost,
vystavba rybochodov, znacenie revirov. Ponukou rybolovu stupnu
trzby v danej lokalite nielen z priameho predaja rybarskych
listkov, ale aj trzby za ubytovanie poskytované rybarom

a turistom. Propagacia objektu ako aj pripravenost ubytovacich
zariadeni, spristupnenie rybarskych revirov a turistickych
tras su predpokladom budiuceho rozvoja. So zvySujucim

sa rybarskym vyuzivanim Uzemia sa nédsledne budd musiet
vylep3it rekreacné a turistické sluzby.

Lesy SR, S.p. podporuju turizmus prostrednictvom prenajimania
chat pre polovnikov, turistov a rekreantov v lese. (Celkom 299
objektov na uUzemi celej SR.) V sprave 0Z Liptovsky Hradok je
napr. Chata Blatna priamo v Tiubochnianskej doline. Z pobvodnych
21 chat v evidencii zavodu sa zatial vyuziva na turizmus len
6. Zo skusenosti sa zistilo, Ze chaty v bezprostrednej
blizkosti tajchov sa vyuzivaju viac, ¢o je dalSou devizou.

V blizkosti VysSného tajchu sa nachaddzaju znackované turistické
trasy (napr. na Smrekovicu v NP Velkd Fatra).

Planované aktivity

Okrem existujucej ponuky sluzieb v polovnictve, rybarstve

a lesoturistike plénuje 0Z Liptovsky Hréddok roz$irit sortiment
ponuky pre svojich zakaznikov inovaciou suUcCasnych produktov
ako aj poskytovanim novych sluzieb. Trhové prilezitosti vidia
najma v oblasti environmentalnej vychovy, rodinnych
dovolenkdch a skvalitneni manaZmentu pozorovania zveri Vo
volInej prirode. Diverzifikaciou vyroby by trzby zo v3etkych
spominanych aktivit mohli tvorit 5 % z celkovych trzieb
zavodu.

Tato praca bola podporovanad Agenturou na podporu vyskumu
a vyvoja na zaklade zmluvy ¢&. APVV-0692-07.
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