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Vznik a vyvoj outsourcingu v LH

e Zaciatok - formovanie vlastnickych prav k lesnej poéde po roku
1990
* ROzne fazy vyvoja a rozvoja:
— podkapitalizacia nestatnych subjektov hospodariacich na lesnej
pode
— zefektivhovanie hospodarskej Cinnosti Lesov SR, S.p.
— svetova financna a ekonomicka kriza
— dopady klimatickej zmeny — recesia podnikatelského sektora
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Financna a ekonomicka situacia

Trzby na urovni 455 az 510 mil. eur
. — trzby za vlastné vyrobky 73%
— obchodnd ¢innost 24%
* Naklady

— naklady na tovar 21%, material 16%, sluzby 42%,
osobné naklady 9%, odpisy 3%, ostatné naklady 9%

e Zisk-4az 4,5 mil. eur
* Cisty prijem SZCO 40 aZ 45 mil. eur



Financna a ekonomicka situacia

Podiel vynosov - obchodné spoloc¢nosti Podiel vynosov - SZCO

Ostatné trzby Ostatné trzby
a vynosy avynosy Predaj tovaru
4% 3% 16%

Predaj tovaru
32%

Trzby za vlastné
vyrobky a sluzby
64% Trzby za vlastné
vyrobky a sluzby

81%



Podiel nakladov - obchodné spolo¢nosti

Ostatné naklady
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Financna a ekonomicka situacia

Podiel nakladov - SZCO

Ostatné naklady Néklady na tovar
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46%

Osobné naklady
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Zamestnanost v rdmci podnikatelského sektora

~ ¢ 90-té roky minulého storocia - priblizne 36 000
zamestnancov - nasledny vyrazny pokles

* Transformacia Lesov SR S.p. — stabilizacia poctu
zamestnancov v LH

* Dalsi pokles po finan&nej krize

e Sucasny stav 18 tis. pracovnikov, z toho 8,7 tis.
zamestnancov
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Zamestnanost v rdmci podnikatelského sektora

Porovnanie priemernej mzdy
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Business stratégie dodavatelov sluzieb

Obchodné spolocnosti tzv. traders — 9% podiel
Manazeéri konzorcii tzv. subcontractors — 27% podiel

Jednoosobové obchodné spolocnosti, tzv. personal
companies — 1% podiel

Zamestnavatelia, tzv. employers — 6% podiel

Klasické spoloCnosti, tzv. classic strategy — 57% podiel



Efektivnost z rozsahu dodavatelov sluzieb

analyza efektivnosti obchodnych spolocnosti

e porovnanie efektivnosti za predpokladu konstantnych a
variabilnych vynosov z rozsahu

* rozsahovo neefektivnych bola vacsina subjektov az 98%
* 95% operovalo v oblasti klesajucich vynosov z rozsahu

e pre vacsinu - vyhodné znizit svoj obrat a tym by sa zvysila
ich relativna efektivnost



lavné dovody ukoncenia podnikania v LH

dotaznikovy prieskum - response rate 4,9%

~ « Dovody ukoncenia podnikania:

— prechod na inu podnikatel'sku ¢innost — 23%

— odchod do déchodku — 18%

— financné aspekty — 18%

— zalozenie s.r.o., resp. pracovna zmluva — 18%

— zdravotné problémy — 14%

— iné: korupcia, zlé podnikatelské prostredie... — 9%



Strojové vybavenie a investicie

nizky podiel odpisov na nakladoch len 3%
dotaznikovy prieskum na reprezentativnej vzorke

vysoky priemerny vek strojového a technologického
vybavenia

kolesové traktory - az 20 rokov
vyvazacie supravy - 9 rokov
planované investicie —len 25% respondentov



Strojové vybavenie a investicie

Priemerny vek

Lesné a univerzalne kolesové traktory

Harvestory a procesory

VyvaZacie supravy

Nakladné auta

Lesne tanovy |

Osobné a terénne auta



Environmentalne aspekty

vlastnictvo certifikatu o pouzivani technoldgii Setrnych
k Zivotnému prostrediu — 23%

zakomponovanie environmentalnych aspektov
v obchodnych zmluvach — 62%

zohladnenie environmentalnych aspektov v cene kontraktu
-11%

uzatvaranie obchodnych zmluv, ktoré vyzaduju sSpecifickeé
investicie —17%



Hlavné problémy outsourcingu

Nizka cena za pracu
~ + Nedostatok pracovnej sily
* Byrokracia a pracovnopravna legislativa
* Environmentalne poziadavky
e Korupcia a nekalé praktiky
* \erejné obstaravanie
* Nevhodné podmienky na pracu a sezénnost
* Praca v subdodavke a nedodrzanie zmluvnych podmienok



Prilezitosti

vacSina respondentov nevedela uviest Ziadne nové
prilezitosti a uz neplanuje podnikat v LH

adekvatne financné ohodnotenie

noveé technologie a stroje

podpora z verejnych zdrojov

predaj dreva na pni

zlepSenie podnikatelského prostredia
spracovanie surového dreva na Slovensku






