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Potreba stratégie pre TUOL

NLP SR predstavuje zakladny lesnicko-politicky dokument, dolezity nastroj na
zabezpecenie trvalo udrZzatelného obhospodarovania lesov, medzirezortnej
spoluprace a plnenia medzinarodnych zavazkov suvisiacich s lesmi a LH.

» NLP SR je viacrezortnym nastrojom lesnickej politiky pre pldnovanie, realizaciu,
financovanie, monitorovanie a hodnotenie

» NLP SR prispieva k plneniu zavazkov na medzinarodnej Urovni
» Pojem narodného lesnickeho programu je medzinarodne ukotveny a Siroko uznany.

> Je nevyhnutné a potrebné zabezpelit rozvoj LH v case zvyseného zaujmu
spolocnosti o lesy a dianie v nich - nutnost niektorych zmien v procese pripravy
lesnickej politiky a jej realizacii v praxi

Predbeind vizia NLP 2022 — 2030
Riadenie lesov a lesného hospodarstva zaloZené na vcasnych a presnych informaciach,
interdisciplinarnom pristupe a ucasti zainteresovanych stran na vSetkych urovniach
zabezpeci zachovanie biodiverzity, trvalo udrzatel’ny rozvoj a kvalitu Zivota
obyvatel’stva.
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Organizacia a harmonogram tvorby stratégie

Proces tvorby NLP sa riadi materialom ,Metodika a instituciondalny ramec tvorby
verejnych stratégii” ktory bol prijaty uznesenim vlady SR €. 197/2017 z 26.4.2017.

Riesenie predlZené do decembra 2022 — prijaté
opatrenia v désledku sirenia virusu COVID19

Popis aktivity/ fdzy pripravy Obdobie Q@“‘\Q
PredloZenie vstupnej spravy do vedenia MPRV SR december 2019
Faza 2 — Nastavenie projektu vypracovania stratégie januar 2020
Féza 3 - Analytickd a prognostickd Cast felgudr — marec
Faza 4 - Stanovenie strategického smerovania, priorit

a variantov strategickych cielov
Féza S — Vlastné rozpracovanie stratégie
Faza 6 - Nastavenie implementicie, financovania

exaber 2020

a vyhodnocovanie stratégie
Faza 7 (1) — Schvalovanie stratégie (porada vedenia MPRV SR)
Féza 7 (2) — Schvalovanie stratégie (vlida SR)

oktéber 2020
ovember - december 202

* detailny popis jednotlivych faz procesu tvorby stratégie vo Vstupnej sprdve od str. 65



Proces tvorby verejnej politiky s ucastou verejnosti

6 zakladnych krokov:

1. Rozhodnutie o participativnej tvorbe verejnej politiky o tom, aku rolu mad mat verejnost
(zainteresovani a obc¢ania) na kontinuu od informovania cez ucast v argumentaciach, podielanie sa na
podobe rozhodnutia, az po pripadnu Ucast na realizacii prijatého rozhodnutia.

2. Priprava:

2.1. Identifikovanie zainteresovanych aktérov

2.2. Identifikovanie tém problémov, ktoré ma verejnd politika riesit, ako aj argumentacii pre mozné
alternativy riesenia

2.3. Identifikovanie zaujmov zainteresovanych a moznych konfliktov medzi tymito zaujmami

2.4. Navrh dizajnu procesu

3. Priebeh - participacné aktivity:

3.1. Informacna kampan: Sirenie informacii o procese tvorby a obsahu verejnej politiky

3.2. Dialdg so zainteresovanymi aktérmi a verejnostou

3.3. Spracovanie vystupov participativneho procesu (napr. spravy o tom, ¢o k danej problematike
hovoria obcania)

4. Rozhodnutie o vyslednej podobe verejnej politiky (rozhodnutie o zahrnuti vysledkov do tvorby
politiky) a formulovanie zavazkov

5. Informovanie najma zucastnenej verejnosti o pouziti vystupov z participativheho procesu

6. Evaluacia procesu tvorby politiky



Rozhodnutie o participativheho tvorbe NLP

INZpicic — Finsko, Rakusko,
nspiracCia v zanranici n. .z og 2 = X "
P Velka Britania — Skotsko! |
Nedavno prijali alebo aktualizovali svoje narodné lesnicke ¢
programy zalozené na spolupraci zainteresovanych stran

U&ast verejnosti na lesnickej politike — participacia v lesnickej politike — vychadza zo
véeobecného ziaujmu rdznych skupin v spoloénosti na vyuZivani a ochrane lesa. U¢ast
verejnosti na lesnickej politike sa definuje ako r6zne formy priameho zapojenia obcanoy,
individualne alebo pomocou organizovanych skupin, do vymeny informacii, vyjadrovania
nazorov a zdoraznovania zaujmov, majuc potencialny vplyv na rozhodovanie a vysledkoch
rieSenia Specifickych lesnickych problémov. Vychadza z podstaty zaujmu spolocnosti o
multifunkéné a trvalo udrzatelné lesné hospodarstvo. Kvalita kazdej verejnej politiky moze
zavisiet od zabezpecenia rbznej Urovne participacie v priebehu réznych faz politického
cyklu, od zaciatku jej tvorby cez implementaciu az po jej hodnotenie. Dobra participacia ma
potencial vytvarat vacsiu doveru v konecny vysledok politiky a v institlcie, ktoré politiku
tvoria.?

1 podrobnejsie informdcie - Porovndvacia analyza v medzindrodnom kontexte vo Vstupnej sprdve od str. 57
2 yiac o participdcii — kapitola ,, 14 Participdcia v lesnickej politike” v u¢ebnici Lesnicka politika (Sdlka a kol., 2017)



Styri Urovne participacie verejnosti

Scenar 1;

Scenar 2:

Scenar 3:

Scenar 4:

Verejnost je informovanad o tvorbe verejnej
politiky

Verejnost sa zucastnuje na diskusii o alternativach
verejnej politiky

Verejnost sa zucastriuje na rozhodovani o verejnej
politike

Verejnost sa podiela na dosahovani dohody o
prioritach verejnej politiky ako aj na jej realizacii



Styri Urovne participacie verejnosti

V pripade tvorby NLP SR 2022 — 2030 bola zvolena uroven participacie, ktora znamena
pozvanie zainteresovanych aktérov do diskusie a vymeny argumentov vo vztahu k
zamyslanej verejnej politike (blizSie informacie v_Pravidlach zapajania verejnosti do
tvorby verejnych politik, 2014). Zainteresovand verejnost pri tejto Urovni participacie
aktivne vstupovala do tvorby verejnej politiky a podielala sa na formulovani poziadaviek a
ich zdévodneni v ramci tvorby NLP SR 2022 - 2030. Zvolena uroven participacie
nepredpokladala, Ze zainteresovani aktéri a verejnost budu priamo rozhodovat o
vyslednej stratégii. Rozhodovacia pravomoc bola rezervovana Riadiacemu vyboru, resp.
ministrovi pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR a vlade SR.

Pri tvorbe NLP 2022 — 2030 mala zainteresovand verejnost k dispozicii nasledovné
moznosti zapojenia:

e cClenstvo v Rade pre tvorbu NLP,
e c(lenstvo v Tematickych vyboroch Rady pre tvorbu NLP a
® Ucast na stretnuti s odbornou verejnostou-


https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/05/Pravidla-zapajania-verejnosti_verejne-politiky.pdf

¢, Priprava - prehlad zainteresovanych stran

Ustredné organy $tatnej spravy:

- Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR

- Ministerstvo financii SR

- Ministerstvo Zivotného prostredia SR

- Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

- Ministerstvo hospodarstva SR

- Ministerstvo vnutra SR Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny SR

- Ministerstvo dopravy a vystavby SR

- Ministerstvo obrany SR

Prispevkové odborné organizacie v zriadovatel'skej

posobnosti MPRV SR:

- Narodné lesnicke centrum

- STATNE LESY TATRANSKEHO NARODNEHO PARKU
TATRANSKA LOMNICA

Prispevkové odborné organizacie v posobnosti MZP SR:
- Slovenska agentura Zivotného prostredia

- Statna ochrana prirody SR

- Slovensky hydrometeorologicky Ustav

Statne podniky lesného hospodarstva:

- LESY Slovenskej republiky, Statny podnik

- Vojenské lesy a majetky SR, statny podnik

- Lesopolnohospodarsky majetok Uli¢, Statny podnik

Organizacie zdruzujuce nestatnych vlastnikov lesov:

- Unia regionalnych zdruZeni vlastnikov nestatnych
lesov Slovenska

- ZdruZenie obecnych lesov SR

Zastupcovia vedecko-vyskumnej obce:

- Narodné lesnicke centrum — Lesnicky vyskumny Ustav

- Slovenska akadémia pédohospodarskych vied

- Slovenska akadémia vied — Ustav ekoldgie lesa

- Vyskumny ustav papiera a celuldzy

- NPPC - Vyskumny ustav ekonomiky
polnohospodarstva a potravinarstva

Stavovské organizacie:
- Slovenska lesnicka komora
- Slovenska polovnicka komora

Akademicka obec:

- Technickd univerzita vo Zvolene

- Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

- Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v
KoSiciach




., Prehlad zainteresovanych stran

Mimovladne organizacie a obCianske zdruzenia:

- PEFC Slovensko

- WWEF Slovensko

- Pro Silva Slovensko

- Lesoochrandrske zoskupenie VLK

- Urad splnomocnenca vlady pre rozvoj ob¢ianskej
spolocnosti

Zastupcovia vodohospodarov:

- SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, $tatny
podnik

- Asociacia vodarenskych spolo¢nosti

Samosprava:
- Zdruzenie miest a obci Slovenska

Zastupcovia priemyslu:

- Zvaz spracovatelov dreva SR

- Slovensky zvaz vyrobcov tepla

- Zvaz celulézo-papierenského priemyslu SR

Zamestnavatel'ské zvazy:

- Republikova unia zamestnavatelov

- ZdruZenie zamestnavatelov lesného hospodarstva na
Slovensku

Statna sprava lesného hospodarstva a polovnictva:

- Okresny urad KoSice, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad PresSov, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad Bratislava, Odbor opravnych
prostriedkov

- Okresny urad Trnava, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad Trencin, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad Nitra, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad Zilina, Odbor opravnych prostriedkov

- Okresny urad Banska Bystrica, Odbor opravnych
prostriedkov

Zastupcovia vyhotovovatelov programov starostlivosti o
lesy:
- Spolok taxatorov Slovenska

Odborové zvazy:
- Konfederdcia odborovych zvazov SR Odborovy zvaz
Drevo Lesy Voda




\.( Prehlad zainteresovanych stran

1% Zlozenie akterov stretnuti

= obcianska spolocnost

» statni akteri

» socio-ekonomicki partneri
» nestatni vlastnici

» akadémia

= politici




Riadiaci

/ vybor

\0( Priprava — dizajn participativheho procesu

Tim pre tvorbu

stratégie: Pracovné

| skupiny
I
I s . 7 s
| - Odborné s.tanowska a analyzy pre tvorbu NLP Tematické vy'lbory
I - Spracovanie podkladov a dokumentov
I - Navrh dprav v NLP odborného charakteru Rady pre tvorbu NLP
I - Vypracovanie pracovnych materidlov na
== < zasadnutia Rady a Riadiaceho vyboru
- Spracovanie pripomienok a dopracovanie navrhu I
NLP
Stretnutie s
odbornou
verejnostou

Statit Rady pre tvorbu | - Diskusia o problémoch lesov a LH SR a s nim suvisiacich odvetvi
NLP a Statuty riadiaceho | - Identifikacia hlavnych problém lesov a LH SR

vyboru a pracovnej - Rokovania o materialoch a ndvrhoch, ktoré pripravil tim pre tvorbu stratégie

skupiny rokovaci - ldentifikacie strategickych cielov a priorit stratégie — —

poriadok definuje - Prezentacia zaujmov, navrhov a stanovisk strategického charakteru

Ciastka 30 Vestnika - Prispevok ku koordinacii réznych stratégii a koncepcii tykajucich sa problematiky lesov a LH SR
MPRV SR z 20.12.2019 | - Formulacia odporucani pre Riadiaci vybor pre tvorbu NLP




Y Tematické vybory Rady pre tvorbu NLP 2022 -2030
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¢/ Vedenie participativheho procesu

Specifikacia aktivit:
Priprava participativneho procesu a participacnych aktivit
Navrh dizajnu participativneho procesu a participacnych aktivit

Facilitacia stretnuti Rady pre tvorbu NLP
Administrativna priprava a zapisy zo stretnuti Rady
Facilitovanie stretnuti Rady

Spracovanie vystupov zo stretnuti Rady

Facilitacia stretnuti pracovnych skupin Rady pre tvorbu NLP
Administrativna priprava a zapisy zo stretnuti pracovnych skupin Rady
Facilitovanie stretnuti pracovnych skupin Rady

Spracovanie vystupov zo stretnuti pracovnych skupin Rady

Facilitacia dialégu so zainteresovanymi aktérmi v regionoch
Identifikacia klftd¢ovych aktérov v regidonoch

Administrativna priprava a zapisy z regionalnych workshopov
Facilitovanie stretnuti regiondlnych workshopov

Spracovanie vystupov z regionalnych workshopov

Spracovanie vysledkov participacnych aktivit
Vyhodnotenie participativheho procesu

Organizacia celého
participativneho
procesu
profesionalnym
pristupom vyuzitim
sluZieb FACILITATORA

l

Odbornik vo vedeni
komunikacie, ktory
umoznuje skupinam a
instituciam pracovat’
efektivnejsie a dosiahnut’
lepSiu sucinnost.




Priebeh participacnych aktivit

Informacna kampan: Sirenie informacii o procese tvorby a obsahu verejnej politiky
- Spustenie webovej stranky http://nlp.nlcsk.org/index.php
- Oficialne webové sidla a stranky MPRV SR a NLC na socialnych sietach

Dialég so zainteresovanymi aktérmi a verejnostou

- 3x5 stretnuti Tematickych vyborov (1. Lesy a klima; 2. Lesy a drevo; 3. Lesy a
moderné technoldgie; 4. Lesy a spoloc¢nost; 5. Lesy a verejna politika)

- 3 stretnutia Rady pre tvorbu NLP SR 2022 - 2030

- 1 stretnutie s odbornou verejnostou

- Sumar: 19 stretnuti so zainteresovanymi aktérmi, ktorych sa spolu zucastnilo 105
aktérov, vacsina z nich sa zucastnila troch az piatich stretnuti

Spracovanie vystupov participativheho procesu
- Zapisy z kazdého stretnutia uverejnované na webovej stranke
- Sprava z praticipativheho procesu vypracovana facilitdtorom


http://nlp.nlcsk.org/index.php

¢/ Schéma participacnych aktivit

RIADIACI
VYBOR

Tematicky
vybor 1:
Lesya
klima

Vybor 2:

Rada pre Lesya
NLC - tvorbu NLP drevo
Vstupna
sprava

NLP

Vybor 3:
Lesya
moderné
tech.

Vybor 4:
Lesy a
spol.

Vybor 5:
Lesy a ver,
politika

informovanie verejnosti

RIADIACI
VYBOR

Pracovna
skupina

Pracovna
skupina

Vybor 2:
Lesy a
drevo

Rada pre
®
tvorbu NLP
L]

Pracovna
skupina

Vybor 3:
Lesy a
moderné
tech,

Vybor 4;
Lesya
spol.

Pracovnd
skupina

Vyhor 5:
Lesy a ver.
politika

Pracovnd
skupina

informovanie verejnosti
327

Pracovnd
skupina

Pracovnd
skupina

Pracovna
skupina

Pracovnd
skupina

Pracovna
skupina

Stretnutie
s odbornou

worbu NLP @

verejnostou ;
" N
"

2 H

RIADIAC!
VYBOR

Rada pre

N
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VYBOR

Rada pre ®
tvorbu NLP
@




Rozhodnutie o vyslednej podobe verejnej politiky (rozhodnutie o zahrnuti vysledkov do
tvorby politiky) a formulovanie zavazkov

- vnutorné pripomienkové konanie,

- porada vedenia MPRV SR,

- proces medzirezortného pripomienkového konania (MPK),

- proces SEA,

- rokovanie vlady SR,

- schvalenie NLP SR 2022 - 2030.

Informovanie verejnosti o vyslednej politike

Sucastou dizajnu procesu by malo byt aj informovanie stakeholderov a verejnosti o vyslednej
podobe schvélenej verejnej politiky a jej planovanej realizacii. Na to je mozné pouZit rovnaké
komunikacné prostriedky ako v predchadzajucich krokoch procesu (internet, verejnopravne
média, tlacové konferencie).

Evaluacia procesu tvorby politiky

Reflexia celého procesu tvorby verejnej politiky a informacnej kampane. Mo6zZe byt vyuzitd aj
pre komunikaciu s vonkajsim prostredim, pre skvalitnenie komunikacie s verejnostou. V
budicnosti tiez mobze posluzit ako argumentacny nastroj pre alokaciu financnych,
personalnych a institucionalnych zdrojov na pokrytie nakladov nevyhnutnych pre
participacné procesy.



Dakujem za pozornost.

Ing. Martina Stérbova, PhD.12; Ing. Ladislav Kulla, PhD.%;
Ing. Miroslav Kovaléik, PhD.}; Ing. Jan Merganic¢, PhD.3;
Ing. Zuzana Sarva$ova, PhD.%; prof. Dr. Ing. Jaroslav Salka2

INdrodné lesnicke centrum — Lesnicky vyskumny Ustav;
2Katedra ekonomiky a riadenia lesného hospodarstva;
3Katedra lesnej tazby, logistiky a melioracii, Lesnicka
fakulta Technickej univerzity vo Zvolene

Tel: + 421 45/5 314 315
Mobil: + 421 917 985 495
E-mail: martina.sterbova@nlcsk.org

Narodn{j lesnicky program Slovenskej republiky
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