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; "onecéne sme sa dockali Dlha s;lna a snehom nafuknuta ,
kkym Zlezie sneh z vyss:e polozenych upéti hor, vlahy Je dostato

1a uz ustup/, .

,hlaSIa — tohtorocna sezona zalesriovania odstartovala. Pochopitelne. / my Chce
- v dnesnom vydanl 6asop/su venUJeme te/to téme osob/tny priesior

Wz pred dvomi rokmi sme pri névsteve Semenolesu v L/ptovskom H ‘a

roku 2013 poklesne potreba sadboveého materialu a ze po tomto roku bude

_pléch vyrazne klesat. Je tato prognoza dnes pravdiva? Ano, zadina .

, ocakavah Dals:e fakty hovoria, Ze periodicita semennych rokov sa pred|zi
v m/nulost/ nebolo treba vytvaraf zasoby, pretoze pIOdI/I kazdy rok. Nar.

: matenal z vyssich vySkovych stupnov kde sa viac nez v minulosti presuva

alest (wac:e prac

~ Pestovanie sadenic okrem toho, Ze len malo ktory producent ma jasné objednavky na dlhst
obdobie dopredu, komplikuju aj takzvanl ,,producent:“ ktori obhospodaruijii len male aleb
skolky, ponukaju majitelom lesa vo SVOjICh ponukovych istoch nerealne m

materialu za neprimerane n/zke ceny. Producentom ktorl svoje saden/ce realne pestuju |

o svojich

Skblkach sa potom znacne zn/zwe $anca predavat ich za primerané ceny. Pritom vstupné akla
skolkarov sa kazdorocne zvysuju, ale cena za saden/ce sa uz n/ekolko rokov nezvy
‘Snaha stlacat ceny sadenic este nizsie.
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Jednym z cielov projektu VYNALES (Vyskum vplyvu nestdtneho viastnictva lesov na politiky
stivisiace s lesnictvom) o ktorom sme informovali v ¢isle Les&Letokruhy 9-10/2012, je vypracovat
a poskytnuit odporuéania a ndvrhy pre organizdcie vlastnikov lesov pri presadzovani svojich
priorit. Zaéiatkom decembra 2012 sa na NLC vo Zvolene konal odborny semindr Aktudlne otdzky
ekonomiky a politiky lesného hospoddrstva Slovenskej republiky, kde riesitelia projektu VYNALES
spoloéne so zdstupcami praxe pristupili k analyze silnych a slabych strdnok nestdtneho sektora
ndsho lesného hospodadrstva. V rdmci spoloéného workshopu s asi 60 tcastnikmi podujatia sme
vypracovali tzv. SWOT analyzu nestdtneho sektora lesného hospoddrstva Slovenskej republiky,
ktort vam v tomto prispevku predstavujeme.

Co je to SWOT analyza?

SWOT analyza je nastroj strategic-
kého planovania, ktory sa pouziva na
hodnotenie silnych a slabych stranok,
prilezitosti a hrozieb podniku, organi-
zacie alebo projektu za tcelom dosiah-
nut urcity ciel. Pomenovanie SWOT je
odvodené od anglickych nézvov jed-
notlivych ¢asti analyzy: STRENGHTS
- silné stranky, WEAKNESS - slabé
stranky, OPPORTUNITIES - prileZitos-
ti, THREATS - ohrozenia. Silné stranky
predstavuju vnutorné vlastnosti, ktoré
mozu napomoct k dosiahnutiu ciela,
slabé stranky su vnutorné vlastnosti,
ktoré stazuju dosiahnutie ciela, prileZi-
tosti st externé podmienky, ktoré moézu
dopomoct k dosiahnutiu ciela a v ne-
poslednom rade ohrozenia st taktiez
externé podmienky, ktoré mozu vsak,
naopak, stazit dosiahnutie ciela.

Cielom SWOT analyzy bolo popisat
stcasnu situdciu v zaujme formovania
buducej stratégie nestatneho sektora
LH SR pri presadzovani svojich priorit.

Vsetci acastnici podujatia mali moz-
nost sa k podkladom pre SWOT ana-
lyzu vyjadrit a prezentovat ich osobné
skasenosti a pohlad na nestatny sektor
lesného hospodérstva SR ako na celok.
Do moderovanej diskusie sa mohli za-
pojit tcastnici seminara dvomi sposob-
mi: verejnym vystipenim dstnou for-
mou, alebo anonymne - pisomnym pri-
spevkom na rozdané karticky. Diskusie
sa zacastnili zastupcovia nestatneho
sektora z rdznych zdruZeni, spoloc-

marec - aoril 2013

nosti a urbarov. Medzi najaktivnejsich
diskutujtcich patrili zastupcovia Unie
regionalnych vlastnikov nestatnych le-
sov Slovenska a jej ¢lenovia z regionov
Gemera, Ziliny, Tatier, Liptova, Zdru-
Zenie vlastnikov spolo¢enstevnych a
stkromnych lesov Banskobystrického
kraja, pracovnici mestskych lesov Brez-
no, Kogice, Banska Bystrica, Obcianske
zdruZenie negtatnych vlastnikov lesov
Oravy, Pozemkové spolocenstvo Vrbi-
ca, Slovenska lesnicka spolo¢nost a ini.
Pocetné podklady, ktoré sme takto zis-
kali sme nasledne zoskupili podla spo-
lo¢nych tém a vyznamnosti. Celkom
sme ziskali 23 priamo zaznamenanych
bodov z diskusie a 35 pisomnych vyjad-
reni. Najviac podnetov bolo pre slabé
stranky a ohrozenia. Vysledky analyzy
uvadzame nasledovne.

SWOT analyza nestatneho sektora
LH SR

Aké st mozné stratégie?

Vystup zo SWOT analyzy spociva v
porovnavani vonkajsich hrozieb a pri-
leZitosti s vnutornymi silnymi a sla-
bymi strankami nestdtneho sektora
nasho lesného hospodarstva, ¢o vedie k
formulacii vhodnej stratégie a umozni
zastupcom a organizéciam nestatneho
sektora lesného hospodarstva oriento-
vat salen na také prilezitosti, ktoré zod-
povedaju jeho schopnostiam a umoznia
vyhnat sa hrozbam, proti ktorym sa
nedokéaze branit. Pozname Styri strate-
gické varianty matice SWOT. Tieto stra-
tégie vychadzaju z analyzy vonkajsieho

prostredia (a prilezitosti) a z analyzy
vnatorného prostredia (slabosti a sil).

Na zaklade zistenych skutocnosti a
analyzy vonkajsieho (prileZitosti a hro-
zieb) a vnutorného prostredia (slabosti
a sil) je mozné popisat nasledovné stra-
tégie:

SO Stratégia vyuzitia silnych stranok
na realizéciu prileZitosti je v nestatnom
sektore spojena s existenciou zdruze-
ni, aktivnych lidrov a ¢lenoy, ktori sa
podielaji na moznostiach ziskavania
finanénych zdrojov. Vzhladom na iden-
tifikované prilezitosti, ktoré sa nepo-
merne malé oproti ostatnym atribatom
analyzy, nemdzeme predpokladat, ze
tato stratégia bude velmi vyrazna. Mo-
Zeme tu vak identifikovat’ aj moznost
vyuzivania dzemia, atraktivneho ma-
jetku, pozemkov so zachovalym pri-
rodnym dedi¢stvom, ktorého zdkladom
je prave vlastnictvo a vztah k majetku
ako silna stranka sektora.

ST Stratégia vyuzivania silnych stra-
nok na zamedzenie vonkajsich ohroze-
ni je vhodnejSou stratégiou pre nestatny
sektor. Dovodom je prevaha vonkajsich
ohrozeni a relativna sila vnuatornych
stranok. Vznik a existencia zdruZeni je
silnou strankou, ktora dokaze efektiv-
ne minimalizovat ekonomické hrozby
sposobené globalnou ekonomickou kri-
zou aj tie na narodnej drovni. Zdruzo-
vanie prinasa vlastnikom také vyhody
na prekonanie, respektive zmiernenie
takychto problémov, ktoré by samo-
statne nedokézali vyuzit. Ulohu tu
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vsak znovu zohravaju aktivne osoby
nestatneho sektora, ktoré sa dokazu an-
gazovat' v prospech finanénych vyhod
¢i prispevkov od $tatu. Co sa tyka vlast-
nictva na jednej strane a jeho obmedzo-
vania na strane druhej, toto predsta-
vuje urcity protiklad a silna stranka
tu predstavuje len akysi predpoklad
pre vytvaranie novych pravidiel. Prav-
ne prostredie a hlavne jeho negativne
aspekty na nestatny sektor moézu byt
znova minimalizované angaZzovanim
sa aktivnych a akceptovanych lidrov v
prospech sektora. Problematika ochra-
ny prirody a ziskavania ndhrad je vo
svojej podstate dana typom vlastnic-
tva, avSak toto je znova obmedzované
pravnym prostredim.

WO Stratégia minimalizovania ale-
bo prekonania vnatornych slabych
stranok na vyuzitie prilezitosti v ne-
statnom sektore tkvie v rozdrobenos-
ti a fragmentacii vlastnictva a ¢lenov
zdruzeni. Tato slaba stranka sa vsak
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da len tazko prekonat, ide o dlhodoby
problém, ktory sa nedari riesit systé-
movo. Dosahovanie potrebnej odbor-
nosti vlastnikov je vsak strankou, ktora
podporuje prilezitost’ existencie silného
odborného zazemia v oblasti lesnictva.
Zvysenie aktivity ¢lenov a zjednocova-
nie nazorov moze prispiet k schopnos-
ti lepsie vyuzivat zdroje financovania
a lepsieho vyuzivania pozemkov, kde
sa vyZaduje aj spolo¢ny pristup, respek-
tive sthlas majitelov. Existenciu urcitej
vyhody na trhu s drevom by zarucila
chybajica koordinacia medzi jednotli-
vymi zdruzeniami.

WT Stratégia. Minimalizéacia slabych
stranok na odstranenie, respektive mi-
nimalizéciu rizik je pre nestatny sektor
ako stratégia velmi aktuélna z toho po-
hladu, Ze tu existuje velké mnoZstvo
negativnych stranok v relativne velmi
obmedzujiacom vonkajsom prostredi.
Nestatny sektor by mal vyuzit vsetky
snahy na odstranenie slabych stranok,

ktoré st prezentované aj v stratégii
minimalizovania vnutornych slabych
stranok na vyuzitie prilezitosti. Ide
hlavne o ziskanie pomernej jednoty
nazorov clenov zdruzeni a koordina-
cia samotnych zdruzeni na zamedze-
nie negativnym finanénym vplyvom
z vonkajsieho prostredia (nadnarod-
ného aj narodného). TaktieZ by sa mala
vyuzit ndzorova jednotnost v prospech
eliminovania konfliktnych zaujmov pri
obhospodarovani lesa a obmedzeniach
v stvislosti s ochranou prirody aj zo
strany Statu.

SWOT analyza dava dobri mozZnost
pre opisanie stcasnej situacie a moznych
strategickych pristupov. V dalSom kroku
Je potrebné sustredit sa na zvolené stra-
tégie a zvolit opatrenia a aktivity pre ich
realizaciu.

Podakovanie: Tato préca bola podporovana
Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na
zéklade zmluvy ¢. APVV-0057-11.
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Silné stranky Slabé stranky

Vlastnici
®  FExistencia dobre fungujtcich zdruzeni s akceptovanymi lidrami
Vztah k lesom ako osobnému majetku (osobny zaujem)
Hrdost, Ze neStatne lesy dokazu sami hospodarit'v lese
Citové puto k dedi¢stvu
Svojpravnost
Moznost zdruZovat sa podla spolo¢nych zaujmov
nomika a riadenie
Viysoka ekonomicka efektivnost pri obhospodarovani lesa
PruznejSia organizacna Struktira — vysoka operativnost (napr.
neexistuje 3-stupriové riadenie ako v statnych lesoch)
®  Kontrola ¢innosti subjektu prebieha len raz do roka (valné
zhromaZdenia) — mensi stres pri praci
° VolnejSia ruka pri odbornom rozhodovani
° Moznost ziskat peniaze, palivové drevo
° Relativna samostatnost’
Majetok
(] Nestatni viastnici lesov vlastnia az 52,3% lesov SR
® Vlastnictvo tzemi atraktivnych pre rekreaciu a ochranu prirody

Ek

® 00

° Silné odborné zazemie lesnictva na Slovensku pre podporu
nestatneho sektora
e  Silné odborné zazemie v SR
° Ludsky potenciél na vidieku
° Eurépske skusenosti s hospodarenim drobnych viastnikov na
vidieku
Ekonomické faktory
° Rastuci dopyt po dreve a po inych sluzbach
Vykon prava pofovnictva majitelmi
Zber lesnych plodov
MozZnosti v obchodovani
Podpora nestatneho sektora LH cez PRV
° Vyuzitie vonkajsich finanénych zdrojov
Majetok
° Atraktivne prostredie s relativne zachovalou prirodou
v chranenych Uzemiach aj inde
° Obrovsky potencial tzemia
o Tlak Statu na zdruzovanie
Pravne prostredie:
° Nova legislativa (vyslovné delenie na Statne a nestatne lesy)
° Platby za verejnoprospesné sluzby (potreba zahrnut do
zakona)
° Lahsi pristup k financiam od Statu
° Stat zaujima iba platba dani, $tatnu spravu plnenie PSL

Viastnici

Velky podiel drobnych vlastnikov bez odborného vzdelania
Fragmentacia a rozptylené vlastnictvo lesov
Spolupodielnictvo, urbare (zastupovanie aj neznamych
vlastnikov)

Rozdrobenost ¢lenskej zakladne (mnohi nebyvaju v obci,
zaujima ich iba najomné a dividendy)

Pri roztriesteni slaby hlas pri presadzovani vlastnych nazorov
Vekova struktara vliastnikov — mladi nemaju vztah k péde
Okrem lidrov chybaju v nest. sektore aktivni ¢lenovia
Osobné zaujmy ¢lenov (€asto protichodné), zakernost,
bezohl'adnost, zavist, bezocivost mnohych spolumajitefov
Mala moznost dohody medzi drobnymi vlastnikmi

Ekonomika a riadenie

Nejasné vztahy vo fungovani pozemkovych spolocenstiev
Slaba praca s verejnostou

Spolo¢né hospodarenie na spoloénom majetku

Vplyv zastupitelstiev miest a obci

Neinformovanost

Neorganizovanost

Kazdy subjekt ma svoju odlisnd firemnu kultaru

R6zne néazory ¢lenov na to, ako by sa mal urbar riadit

Velké pravomoci statu ohfadom PSL

,drobenie urbarov*

,drobenie polovnych revirov*

Problémy pri vydavani majetku a spdsobené ekonomické krivdy
Pohlad na sukromné lesy cez prizmu soc. lesného zakona

a Statneho podniku

Chyba koordinacia predaja dreva medzi nestatnymi subjektmi

Prilezitosti Ohrozenia

Odborny a fudsky potencial

Odborny a fudsky potencial

Pretrvavajuci pohl'ad verejnosti na lesnikov a majitefov lesa ako
tych, ktori ,Skodia lesu®

Mimovladne organizécie (ochranari)

z obdobia pred restiticiou majetku ,zdedené” chranené uzemia
bez moznosti rozhodnut sa a suhlasit resp. nesuhlasit’ s ich
existenciou

OLH plateny majitelmi — zavisly, poplatny, zviazané ruky

Casté personalne zmeny Gstrednych organov §tatu

a ministerstva

Ekonomické faktory

L]
Majetok

o o o o o

Krizova ekonomicka situacia

Nedostatok financnych zdrojov zo strany Statu

Narocna byrokraticka bariéra zo strany ministerstva pri zaujme
o Cerpanie eurofondov a dotacii

Kolisavost trhu s drevom

Obmedzovanie hospodarenia z titulu ochrany prirody (bez
finanénej nahrady)

Neefektivne naklady — komunikéacia so $tatnou spravou, OLH
Vplyv cenotvorby LSR

Vysoké zatazenie komunalnymi danami

Socialisticky pohlad na les, lesnictvo zo strany Statu a spolo¢nosti
Zvysujuce sa strety zaujmov pri vyuzivani lesov

Neschopnost statu realne pochopit scelfovanie

Stat nepodporuje a spomaluje restitticie

Snaha Statu o Statny dirigizmus v nestatnych lesoch,

v hospodareni v lesoch

Pozemkové Upravy nie su realizované na lesnych pozemkoch
Vplyv rozsiahlych kalamit

Pravne prostredie:

Obmedzenia cez rozne vyhlasky, napr. ,vtacie izemia“ bez
akychkolvek kompenzacii

Statne vlastnictvo vod a podzemnych priestorov bez nahrady
Snaha o zavedenie spolufinancovania LHP

Mala vymozitelnost prava (bezmocnost voci zberacom lesnych
plodov a zlodejom dreva — drancovanie lesa)

Aplikacia socialistickych zakonov v demokracii — sukromné
vlastnictvo vs. tat

NerieSena problematika bezplatného strpenia produktovodov
(plynovod, elektrovod, a p.) — chyba legislativa a odporuje to
Ustave SR

Zly zékon o dedi¢stve — drobenie majetku

Neexistuju pevné pravidla pre ¢innost subjektov (zakon

o Pozemkovych spolo¢enstvach)

Velky vplyv lobistickych finanénych skupin na tvorbu legislativy
ohfadom LH
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